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CUESTIONES INTERNAS

ASPECTOS INTERNOS POSITIVOS

CUESTIONES

ASPECTOS INTERNOS PARA LA MEJORA

F: FORTALEZAS
(Aspecto positivo de una situacion intemna y actual)

D: DEBILIDADES
(Aspecto negativo de una situacion interna y actual)

Lideres de procesos

Infraestructura

F1= Liderazgo por parte de la Alta Direccion, trabajo en equipo, cambios de prioridades en el enfoque
estratégico hacia la proteccion medioambiental y adaptacion al cambio climatico.
F2= 6n de acciones para reducir los impactos ambientales operativos que aportan a la

Procedimientos operativos

Recursos

Competencia

Seguridad y Salud en el Trabajo

adaptacion del cambio climatico.

F3= Asignacion de recursos a través de diferentes fuentes y/o disponibilidad de recursos (humanos,
financieros, locativos, y de infraestructura) necesarios para el funcionamiento y mantenimiento del SGA e
inversion para los controles de acciones para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

F4= Curso de induccion y de actualizacion al Sistema, a través de capacitaciones presenciales y/o virtuales,
el cual tiene como finalidad contribuir al mejoramiento institucional, desempefio ambiental.

F5= Adquisicion de servicios de rutas para funcionarios, mejorando la movilidad laboral, el estilo de vida de
los funcionarios y ayudando a disminuir los impactos ambientales y emisiones de gases de efecto

D1= La Entidad no cuenta con una sede propia, por lo que es dificil realizar cambios en las mismas, y el SGA se tiene que
adaptas.

D2= Dafios en la infraestructura a causa de eventos causados por el cambio climatico.

D3= Contratistas no pueden acceder en la participacion de actividades lidicas de la Semana Ambiental y otras actividades
que se realizan con recursos de bienestar de la Entidad, debido a la limitante de recursos establecida.

D4= Modalidades de contratacion puiblica como Colombia Compra Eficiente- CCE, que no permiten la inclusion de criterios
ambientales en la contratacion.

D5= Falta de conciencia de ambiental y practicas i de algunos que generan ony
contribuyen al cambio climatico.
D6= Falta de alertas y controles para procesos de revision y (Matrices, y otros) del

Sistema.
D7= Falta de integracion en temas comunes con algunos de los Sistemas de Gestion de la Entidad.

07= Gestionar alianzas con otras empresas y/o entidades, que permitan obtener beneficios mutuos y logro
de objetivos comunes en temas ambientales y promocion de précticas de adaptacion al cambio climético
(disposicion de residuos, agua, energia, transporte, etc.), con el fin de fortalecer a las personas para que la

de las personas en temas ambientales de acuerdo con los planes y

09= Desarrollar campafias de promocion de movilidad sostenible (uso compartido de vehiculos, bicicletas,
rutas de transporte, transporte publico, entre otros), con el fin de reducir el mvel contaminacion, la reduccion
y los impactos ambie por los diferentes

Inocuidad alimentaria

Tecnolégicos
Cultural Entidad (enga un meJor desempeﬁo ambiental.
08=F i
Mercado programas que se mp\emen(an en la Entidad.
Produccion de emisiones de gases de efecto i
medios de transporte.
Recursos Naturales

010= Gestionar ante la Alta Direccion y lider del proceso los recursos necesarios para el mantenimiento e
implementacién y gestion de actividades del Sistema de Gestion Ambiental.

011= Involucrar a las areas de la Entidad, en la izacion de I
las actividades que se realizan.

d

aspect

por

INTERNAS D8= Desconocimiento de empresas sobre la normatividad ambiental, las compras publicas sostenibles y acciones para la
Compras piblicas o contratacion  |F6= Control y seguimiento a servicios y procesos contratados, mediante el Programa de Compras Publicas o 0 de emp | pras publica y L
; adaptacion del cambio climético que genera barreras y demoras en el cumplimiento ambiental.
F7= Mei jent del SGA D9= Indisponibilidad de informacion del Sistema, por caidas recurrentes del servidor o sistemas tecnologicos de la Entidad,
Sistemas de Gestion FB: c::;;amgi;ﬁ:gnﬂgg 1_ ;0 T — Principel que no permite por periodos de tiempo, acceder a la informacion del Sistema Ambiental, correos de servidores y acceso ala
T " F9= Ampliacion del Sistema de Gestion Ambiental en las sedes (Principal y Bodegas). DU a n 7 ‘s .
‘ecnologia F10= Programa enfocado a la adaptacion al cambio climético, D10= Falta de integralidad con los otros Sistemas de Gestion en el curso de induccion a los Sistemas de la Entidad.
— F1= La toma de conciencia por parts e los servidores de la Entidad con respecto al SGA y la adaptacién al |21 E1 Sistema no cuenta con indicadores de impacto respecto a las actividades que realiza.
Responsabilidades climético. D12= Desconocimiento de fuentes de consulta y sobre la nueva emitida de
F12= Adopcitn de la flexiiidad laboral para estmuar e rabajo remoto o hibido y disminuira huella de | 2moenial 482 Entcad. ) » ) ’ )
Conciencia carbono por uilizacion de equipos de computo y desplazamiento de los funcionarios. D13= Falta de documento que consolide e integre las disposiciones y practicas que permite reducir y/o controlar la
Sy e Sy LA S iy : inacion ambiental y que reduza los riesgos del cambio climatico a través de la implementacion de mecanismos que
Satisfaccion del cliente 908y asp contribuyan a la prevencion de la contaminacion atmosférica en el marco de la normatividad ambiental legal vigente.
CUESTIONES EXTERNAS
ASPECTOS EXTERNOS POSITIVOS ASPECTOS EXTERNOS PARA LA MEJORA
OPORTUNIDADES AMENAZAS
CUESTIONES . .
(Aspecto positivo del entorno exterior y su proyeccion futura) (Aspecto negativo del entorno exterior y su proyeccion futura)
Sociales 01= Mantener la certificacion ambiental bajo la norma NTC ISO 14001:2015 y aplicacion de un Sistema que
permite a la Entidad ser ejemplo de Entidad responsable con el medio ambiente.
Econémi 02= Implementar acciones para reducir los impactos ambientales y generar acciones para la adaptacion al
conomicos cambio climatico, por inclusion de criterios ambientales y generados directamente por la Entidad (Consumo @ s e s Qe Tos odrian - PR,
b A " Bii ! inacion del ai
Polltico zzre‘:‘:;%:’vg;?zﬁog::;z:f;“ Rilceikersioteleotaiors oo panelicopian e ke il AA2= Condiciones ambientales como el clima, calidad del aire, calidad del agua, eventas climaticos extremos a rﬂzbn del
it 3 . 8¢
03= Realizar retroalimentacion con Entidades del sector, sobre los criterios ambientales de la contratacion zm:ési"::‘;ﬁ::%t::e':r::;gz lh: rév::;t:: EmEEsen ete)yqueg I3
i PDEDEE e Y e D-(E, A,?i Reduccion de los recursos naturales disy onible‘s debido a la agudizacion de los efectos del cambio climatico.
Legales ylo normativos 04= Evaluar las actividades que impactan y son impactadas por el cambio climético y desarrollar medidas A ‘; Diferent S ISP o 249 HIrEnel e . S
para mitigar estos efectos en las operaciones de la Entidad. ¢l cuidado del medio ambiente. Y o b Y
Condiciones ambientales 05= Promocion de practicas de consumo responsable, adaptacién a cambio en los patrones climéticos, p:5= T e o] vr‘veroa B,
reduccion de emisiones de gases de efecto invenadero, entre las partes interesadas. _ DR
06= Incorporar requisio - 'y de los relaci oon el cambio climatico, a procesos de A6= Personal puede causar normativos en las sedes.
Condiciones de salud publica contratacion de bienes y servicios requeridos por la Entidad, asi como el de arrendamiento de las sedes la PR/ e D Gl D S5 s Dt BTl £ SBE BT B el
EXTERNAS Entidad., medio ambiente y un dafio iremediable.

AA8= Procesos externos y/o internos para la ion g lleva a demoras en la
relevantes para el sistema, materializandose incumplimientos para el Sistema.

A9= Inseguridad en la ciudad, para implementar estrategias de movilidad sostenible.
AA10= Poca disponibilidad de recursos naturales (agua, energia) para los procesos y operaciones de las empresas y
organizaciones, que puede afectar el funci i de equipos e i i
la cantidad de productos y generar perdidas e incumplimientos en contratos.
A11=Impacto en la salud humano a causa del cambio climatico, ya que puede aumentar la propagacion de enfermedades
trasmitidas por vectores, como el dengue y la malaria y afectar la calidad del aire que respiramos.
A12= Aumento en el valor de los servicios publloos debido a inucion de los recursos natural

lizacion de los efectos del cambio cli

de contratos que son

retrasar la fabricacion y servicios, disminuir

ia de la

ESTRATEGIAS DOFA

TIPO DE ESTRATEGIA

DESCRIPCION DE ESTRATEGIAS

Gestionar con empresas ylo entidades, actvidades ambientales que permitan involucrar  los contatistas de la Entidad, con el fn d fortalecertos en temas y desempefio ambiental

énenla

Las DO

y
‘Realizar divulgaciones de camparias en temas de movilidad sostenible y eficiente

y
Oportunidades): Tienen como objetivo
mejorar las debilidades internas a través
de las oportunidades externas.

g

6n de las compras publicas sostenibles con otras Entidades del Sector, con el fin de controlar los impactos ambientales que s generan por las actividades que realiza la Entidad,

6n de temas comunes con SST en cuanto a la identificacion de riesgos y aspectos ambientales de la Entidad.

*Desarrollo de campaias y actividades sobre los programas, planes y otros temas ambientales, que permitan mejorar el desemperio ambiental y contribuyen a la concientizacion de practicas de adaptacion al cambio climatico.

Incluir alertas y controles para procesos de revision de matrces, documentos y otros temas del Sistema,
+Integracion del curso de induccion a los Sistemas de Gestion con los demas sistemas de la Entidad

+Identificacion de fuentes de consultas y apoyo del érea de Gestion Judicial, frente a la identificacion de normatividad ambiental a cumplir.

+Dar participacion a las areas de la Entidad, en la actualizacion de la matriz de aspectos e impactos ambientales.

Las estrategias FO (Fortalezas y
Oportunidades): Se basa en emplear las’
fortalezas internas de la Entidad, para

aprovechar las oportunidades externas.

- Mantener la certificacion ambiental bajo la norma NTC ISO 14001:2015 y aplicacion de un Sistema que permite ala Entidad ser ejemplo de Entidad responsable con el medio ambiente.

+ Implementar el Sistema de Gestion Ambiental en las diferentes sedes de la Entidad.

- Desarrollar las auditorias de seguimiento que permiten mantener la certficacion ambiental, mostrando el mejoramiento continuo y siendo ejemplo de una Entidad amigable con el medio ambiente.
- Identiicar los aspectos ambientales que se generan por las actividades que realiza la Entidad y que son impactadas por el cambio climético y desarrollar medidas para mitigar estos efectos en las operaciones de la Entidad
- Gestionar recursos necesarios para el mantenimiento, mejora y gestién del Sistema Ambiental, dentro del cual est (Profesionales de apoyo al Sistema de Gestion Ambiental, mantenimiento centros de acopios, certficacion ISO 14001,

capacitaciones, Semana Ambiental, actividades lidicas, entre otros).

+ Fortalecimiento de la implementacion de las compras publicas sostenibles con diferentes entidades, siguiendo los lineamientos de la Guia Conceptual y Metodoldgica de Compras Publicas Sostenibles.
+ Realizar camparias de promocién de movilidad sostenible (uso compartido de vehiculos, bicicletas, rutas de transporte, transporte piblico, entre otros), con el fin de reducir el nivel contaminacion, la reduccion de emisiones de gases de efecto

y los impactos por los diferentes medios de transporte.

- Realizar aianzas con ofras empresas ylo entidades, que permitan obtener beneficios mutuos y logro de objefivos comunes en temas ambientales y promocion de précticas de adaptacién al cambio cimtico (disposicien de residuos, agua, energia,

transporte, etc.), con el fin de fortalecer a las personas para que la Entidad tenga un mejor desemperio ambiental.

+ Realizar curso de induccion del Sistema, para instruir al personal nuevo y poner en conocimiento los temas ambientales de la Entidad.

Las estrategias DA (Del des
Amenazas): Tienen como objetivo
denotar las debilidades internas y eludir
las amenazas externas. Se intenta
minimizar debilidades y amenazas,
medlanle estrategias de caracter

- Capacitaciones a personal tercerizado sobre el SGA (Planes y Programas) que pemitan a las personas conocer el sistema, tener mejor conciencia ambiental y controllos impacos ambientales producidos por el desarrollo de actividades.
- Instrui al personal intero y extemo, sobre la correcta disposicion de residuos sSiidos en puntos ecolGgicos y buen uso y gestion del manejo de los recursos naturales agua y la energia, mediante avisos ilustrativos y comunicaciones,

- Al buscar inmuebles en el mercado, tener en cuenta el contexto de la Entidad en materia ambiental ya que esto, puede afectar la aplicabildad del mismo.

- Realizar camparias de movildad sostenible, asi mismo alianzas de capacitaciones con la Secretaria de Ambiental o de moviidad de la Alcaldia de Bogota

- Inclui alertas y controles para realizar revisiones y actualizaciones documentales y operacionales del Sistema, con el fin de prevenir incumpiimientos.

- Disefiar un indicador que ayude a medir el impacto respecto a as actividades que reaiiza

« Incluir en el procedimiento de identificacion y evaluacion de requisitos legales, diferentes fuentes de consulta para actualizar la normatividad ambiental que debe cumplir la Entidad y evitar incumplimientos.
- Integrar campaias entre Seguridad y Salud en el Trabajo y Ambiental, en donde se generar acciones para la adaptacién del cambio climético y con enfoque preventivo hacia la salud humana, para evitar y que se materialce casos de propagacion

de enfermedades trasmitidas por vectores, como el dengue y la malaria y afectar la calidad del aire que respiramos.

- Crear programa que consolde  itegre las disposiciones y précticas que permite reducr /o controlarfa contaminacion ambiental y que reduzcan los riesgos del cambio climético a través de la implementacion de mecanismos que contribuyan a la

prevencion de la contaminacion atmosférica en el marco de la normatividad ambiental legal vigente.

las fortalezas internas para evitar o reducir
el impacto de las amenazas externas. Este
objetivo consiste en aprovechar las.
fortalezas de la entidad reduciendo a un
minimo las amenazas.

+ Establecer mecanismos para la identificacion de normativa ambiental aplicable a la Entidad, con el fin de desarrollar una busqueda y mejoramiento continuo de identificacion de requisitos legales.

+ Aplicar control a los impactos ambientales, enfocados a la adaptacion del cambio climético.

- Tener contemplado situaciones de fenémenos naturales en el plan e atencion de emergencias de Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y Sistema de Gestion Ambiental.
- Incentivar a los funcionarios y contratistas a usar medios altemativos de transporte amigables con el medio ambiente o mejorar el uso de la movildad usando servicios de rutas de la Entidad o compartiendo vehiculos para i afa oficina, con el fin de
disminuir los impactos ambientales que generan los vehiculos de transporte y en pro de minimizar los efectos del cambio climatico.

- Gestionar el uso de dispositivos ahorradores y uso eficiente para el agua y energia, por medio del contrato de mantenimiento locativo de la Entidad y/o seguimiento de crterios ambientales.

- Desarrollar un enfoque estratégico hacia la proteccion medioambiental y adaptacion al cambio climético en todos los procesos de la Entidad.
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