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1 OBJETIVO

Establecer la metodologia para la formulacién, actualizacién y/o ajuste de la
planeacién Estratégica (mision, vision, objetivos, indicadores estratégicos), que
definan el que hacer de la entidad, y facilite el cumplimiento de las metas del Plan
Nacional de Desarrollo Nacional, el Plan estratégico sectorial, los Conpes y
compromisos asignados por la normatividad vigente y los lineamientos del
Superintendente.

2 DESTINATARIOS

Este documento debe ser conocido y aplicado por la alta direccidén, servidores
publicos y contratistas que participan directa o indirectamente en los ejercicios de
formulaciéon del Plan de Estratégico Institucional.

3 GLOSARIO

Contexto estratégico: La formulacién de Contexto Estratégico en una organizacion
se deriva de la necesidad de identificar los factores externos e internos que inciden
positiva o negativamente en el cumplimiento de los objetivos estratégicos, la misién
y materializacién de la vision de la Entidad. Conocer estos factores posibilita la
formulacién de escenarios futuros, asi como el disefio de la planeacion acorde a
esos escenarios planteados. De igual manera la identificacién de factores internos
y externos, son insumos para la gestion del riesgo en las Entidades, dado que
facilitan la identificacion de estos, asi como su impacto y probabilidad de ocurrencia.

Dependencias Responsables: corresponde al nombre de la dependencia
responsable del cumplimiento de los indicadores estratégicos y sus metas.

Diagnéstico Estratégico: Andlisis de la situacion actual tanto interna como frente
a su entorno. Corresponde al analisis de fortalezas y debilidades institucionales, asi
como amenazas y oportunidades que enfrenta la organizacion.

Indicador: Medida cuantitativa que permite verificar el cumplimiento o avance de
un objetivo, su seguimiento o medicion periddica permite identificar la existencia de
un problema de tal manera que se puedan tomar medidas para solucionarlo.

Marco estratégico: es un método estructurado utilizado para definir y articular la
visién, los valores, la misién y los objetivos de una organizacion.
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Meta: Expresion cuantitativa de los indicadores estratégicos y productos que se
pretenden obtener en un determinado periodo a través de la ejecucién y/o
cumplimiento de actividades. Esta meta debe ir acompafada de una unidad de
medida, es decir, si se expresa en términos numéricos o porcentuales.

Mision: es la formulacién de un propésito duradero que distingue a la entidad de
otras y le confiere identidad. Incorpora las estrategias, revela su principal producto
y las necesidades de la poblacién objetivo a quien se debe satisfacer.

Modelo Integral de Planeacion y Gestion y Planeacion - MIPG: es una
herramienta que simplifica e integra los sistemas de desarrollo administrativo y
gestién de la calidad y los articula con el sistema de control interno, para hacer los
procesos de la entidad mas sencillos y eficientes.

Objetivos estratégicos: son propositos orientados a solucionar los grandes
problemas del desarrollo de la entidad, estan asociados a las grandes dimensiones
estratégicas del Plan.

Planeacion estratégica: Ejercicio de identificacion del quehacer de la entidad y
formulacidn de la misidn, visidn, objetivos y las metas de los indicadores de caracter
prioritario requeridos para dar cumplimiento a estos objetivos y orientar la
formulacién de planes de accion anuales.

Plan Anual de Adquisiciones | PAA: Es un instrumento de planeacién contractual
que las Entidades Estatales deben diligenciar, publicar y actualizar en los términos
legales vigentes

Plan de Accion Institucional (PAl): instrumento anual que consolida los planes de
accion de cada uno de los procesos y las dependencias de la SIC y facilita el
seguimiento al cumplimiento de los indicadores del PEI.

Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano: instrumento de tipo preventivo
para el control de la corrupcién, su metodologia incluye seis (6) componentes
autbnomos e independientes, que contienen parametros y soporte normativo propio.
Su formulacién nace del Estatuto Anticorrupcion, a fin de que las entidades publicas
propongan iniciativas dirigidas a combatir la corrupcién mediante mecanismos que
faciliten su prevencién, control y seguimiento.

Plan Estratégico Institucional (PEl): documento mediante el cual se define la
estructura que orienta la planeacion de la entidad y se definen los compromisos
estratégicos para un cuatrienio que tendran particular énfasis y prioridad
institucional a dar cumplimiento a los objetivos del plan nacional de desarrollo
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(PND), las metas del plan estratégico, la misién, vision, objetivos e indicadores
estratégicos de la entidad.

Plan Estratégico Sectorial (PES): [Organiza y orienta estratégicamente las
acciones de las entidades pertenecientes a un sector administrativo en un plazo de
4 anos, para alcanzar objetivos acordes con la politica sectorial y los lineamientos
del Plan Nacional de Desarrollo (PND).[

Plan Nacional de Desarrollo (PND): documento que contiene los propositos y
objetivos nacionales de largo plazo, metas y prioridades a mediano plazo y las
estrategias y lineas generales de politica que orientan las actividades del Gobierno
y las entidades, definidos para cada periodo presidencial.

Procesos: conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactuan, las
cuales transforman elementos de entrada en resultados.

Productos: entregables concretos que se obtiene por medio de la ejecucion de
actividades asociadas a una dependencia. Deben ser medibles en términos de
cantidad, contemplar una meta y contribuir al cumplimiento de los indicadores y
objetivos estratégicos.

Proyecto de Inversion: Conjunto de acciones que requiere de la utilizacién de
recursos para satisfacer una necesidad identificada.

Seguimiento: mecanismo para verificar el avance de las metas establecidas por el
Plan estratégico y los productos de los diferentes planes de accién de la entidad.

SIC - Superintendencia de Industria y turismo

OAP [ Oficina Asesora de Planeacién

SIGI [ Sistema Integrado de Gestidn Institucional

FURAG - Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién

4 REFERENCIAS NORMATIVAS

Jerarquia de | Numero/

fEpE . Fecha Titulo Articulo Aplicacion Especifica

Politi 1991 Constitucion Politica 209
olitica

celeridad, imparcialidad

Establece los principios basicos
que debe atender la funcién
Constitucion administrativa: igualdad,
moralidad, eficacia, economia,

y

publicidad, y da los referentes
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Jerarquia de
la norma

Numero/
Fecha

Titulo Articulo

Aplicacion Especifica

basicos sobre los cuales debe ser
medido el desempefio
administrativo.

Constitucién
Politica

1991

Constitucion Politica 343

Establece que la entidad nacional
de planeacién que sefale la ley,
tendrd a su cargo el disefo y la
organizacién de los sistemas de
evaluacion de gestién y resultados
de la administracién publica, tanto
en lo relacionado con politicas,
como con proyectos de inversion,
en las condiciones que ella
determine

Ley

87
1993

Por la  cual se
establecen normas para
el ejercicio del control
interno en las entidades 4
y

organismos del Estado y
se dictan otras
disposicionesl

Determina que toda entidad en el
ejercicio del control interno debe
establecer, entre otros aspectos,
objetivos y metas tanto generales
como especificas, asi como la
formulacién de planes operativos
que sean necesarios, sistemas
modernos de informaciéon que
faciliten la gestion y el control y
métodos confiables para su
evaluacion.

Decreto

1883
2015

222134

Planeacion. La planeacion
concebida como una herramienta
gerencial que articula y orienta las
acciones de la entidad, para el
logro de los objetivos
institucionales en cumplimiento de
su misién particular y los fines del
Estado en general, es el principal
referente de la gestion y marco de
las actividades del control interno
puesto que a través de ella se
definen y articulan las estrategias,
objetivos y metas.

Las herramientas minimas de
planeacién adoptadas en el
Estado, aplicables de manera
flexible en los diferentes sectores y
niveles de la administracién
publica, de acuerdo con la
naturaleza y necesidades
corporativas y en ejercicio de la
autonomia  administrativa  se
enmarcan en el Plan Nacional de
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Jelrarqwa ol | L) Titulo Articulo Aplicacion Especifica
a norma Fecha
Desarrollo, Plan de Inversiones,
Planes de Desarrollo Territorial,
Plan Indicativo y los Planes de
Accion Anuales.
Por medio del cual se
modifica la estructura de
la Superintendencia de Mediante el cual se establece las
Industria y Comercio, se funciones de la Oficina Asesora de
4886 . iy
Decreto 2011 determinan las 8 Planeacién
funciones de sus
dependencias y se
dictan otras
disposiciones.
Mediante la cual se
crea el Comité de
Coordinacion vy
o 22793 |Seguimiento en las | Aplicacion
Resolucion 2011 areas Institucionales y el Total
de Gestién en cada una
de las dependencias de
la Superintendencia
Directrices para la
elaboracion y
articulacion  de  los
planes estratégicos
sectoriales e
Directiva N°9 de |institucionales e
Presidencial | 2010 implementacion del
Sistema de Monitoreo
de Gestion y
Resultados.

5 GENERALIDADES

La planeacién estratégica de la Superintendencia de Industria y Comercio, en un
ejercicio que se realiza cada cuatro afnos con el objetivo de revisar y/o redefinir la
misidn, vision, objetivos y los indicadores estratégicos, asi como formular los
productos estratégicos a partir de metodologias, técnicas y herramientas
enmarcadas en ejercicios de la planeacion, para dar origen al Contexto estratégico
y el Plan Estratégico Institucional (PEI) instrumento que posibilita la materializacién
de la vision y el cumplimiento de la misién a través de los objetivos estratégicos.

El PEI tiene una temporalidad cuatrienal dado que se articula directamente a los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y Plan Estratégico Sectorial
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(PES) en concordancia con el periodo de Gobierno que ejerce el presidente de la
Republica.

5.1 ROLES Y RESPONSABILIDADES:

La Oficina Asesora de Planeacion lidera el ejercicio de planeacién estratégica, la
formulacion y el seguimiento al Plan Estratégico (PEI).

El siguiente cuadro resume las acciones y responsables frente las lineas de defensa
estipuladas en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion I MIPG, respecto a la
planeacion estratégica:

LINEAS DE
DEFENSA

RESPONSABLE

RESPONSABILIDADES FRENTE A LA PLANEACION
ESTRATEGICA

Definir lineamientos estratégicos orientadores para la formulacién
del PEl y PAL.

Superintendente Aprobar el Plan Estratégico Institucional
Estratégica | de Industria y Aprobar las modificaciones solicitadas por la primera linea de
Comercio defensa, que afecten el PEI.
Aprobar la definicién o actualizacion del marco estratégico de la
Entidad.
Delegados, Definir los productos y entregables del Plan Estratégico
secretaria Institucional y del Plan de Accion Institucional, en el marco del Plan
Primera general, Nacional de Desarrollo, Plan Estratégico Sectorial, los
Linea dlrectqrgs, jefes compromisos amgnados por normatividad vigente y los
de oficina y los lineamientos del Superintendente.
coordinadores Realizar seguimiento periédico al PEl y PAI.
de grupo.
Asesorar al Superintendente de Industria y Comercio en la
definicion o actualizacién del marco estratégico de la Entidad.
Definir la metodologia para el proceso de planeacion estratégica.
Asesorar metodolégicamente a las areas/dependencias que
formulan el Plan de Accién Institucional.
Segunda | Oficina Asesora ﬁzgtsf;zgiglel Plan Estratégico Institucional y Plan de Accion
Linea de Planeacién ) o :
Realizar el seguimiento al avance del Plan Nacional de Desarrollo
u del Plan Estratégico Sectorial en los asuntos a cargo de la
Superintendencia de Industria y Comercio.
Realizar seguimiento al Plan de Accién Institucional, y gestién para
la aprobacion de las modificaciones realizadas a dichos planes en
el transcurso de la vigencia.
Tercera Oficina de Rea[izar la auditoria_dg seguimient(_) a Ios_planes (PEl'y PAI),
Linea Control Interno verificando el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el

Procedimiento DE0O1-P01.
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6 REPRESENTACION ESQUEMATICA DEL PROCEDIMIENTO

DESCRIPCION
No. ETAPAS ENTRADAS DE LA ETAPA RESPONSABLE| SALIDAS
Plan Nacional de
Desarrollo I
PND
Compromisos Esta etapa implica la
Conpes revisién y alistamiento
de insumos,
Plan Estratégico | instrumentos, asi
Sectorial | PES |como la definicién de Metodologia
lineamientos y definida
DEFINIR LA | Plan Estratégico | metodologia que se
METODOLOGIA | Institucional - | utilizaran  para el Plan de trabajo o
PARA PEI anterior proceso de planeacion | Servidores Publicos | cronograma
FORMULACION estratégica, a través |y contratistas de la
1 DE LA Lineamientos del | de la ejecucion de dos | Oficina Asesora de | Lineamientos,
PLANEACION | Superintendente | actividades: Planeacién Insumos e
ESTRATEGICA |de Industria y instrumentos de
ETAPA Comercio - Establecer planeacion
Metodologia y estratégica
Normatividad Cronograma
vigente - Preparar y entregar
Herramientas de
Presupuesto Planeacion
Estadisticas Estratégica
Sistema Integral
de Gestion
Institucional 1
SIGI
Entre otros
En esta etapa se|Servidores Publicos
aplica la metodologia |y contratistas de la
definida, los | Oficina Asesora de Marco’ylcontexto
Metodologia Lineamientos Planeacién estrategico
DESARROLLO e ’ revisado
DE LA definida !nsumos e _
METODOLOGIA |, __|instrumentos  que | Superintendente de || oo de
an de trabajo o | permitan evaluar y|Industria y Comercio s
FARRS cronograma definir el marco planeacion
2 RVALUYACION ¥ ° estratégico el | Secretaria General estratégica
DEFINICION DE | . . 9 y ’ | diligenciadas
MARCO ineamientos, cont,exto estratégico a | los _
ESTRATEGICO Y ]nsumos e traygs c.je tres | Superintendentes Declaracion  de
CONTEXTO mstrumgptos de | actividades: d'elegados,. marco
- laneacion directores, jefes de -~
ESTRATEGICO |P .- e ) estratégico y el
estratégica - Desarrollar la | oficina, contexto
metodologia coordinadores y .
estratégico
- Preparar propuesta | enlaces de

de Marco Estratégico

area/dependencia
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DESCRIPCION
No. ETAPAS ENTRADAS
DE LA ETAPA RESPONSABLE| SALIDAS
- Definir Indicadores
En esta etapa se
socializa a la alta
direcciéon y comunidad
en general la
SOCIALIZACION ] declar,alqlon del marco
Metodologia estratégico y el
DEL MARCO e L
z definida contexto estratégico
ESTRATEGICO, . 9 . -
con la ejecucion de | Servidores Publicos | Marco
CONTEXTOS o o . -
7 Declaracion de | una actividad y contratistas de la |estratégico y el
3 |ESTRATEGICOS, o
marco Oficina Asesora de | contexto
LA ESTRATEGIA - . . s, e
Y LOS estratégico y el -De.fln.ll’m.e,dIOS para la | Planeacion estratégico
INDICADORES CO?rtet)Etoi soctz)ll?llzaiglr?nd - 3//0
ESTRATEGICOS | ®s'rategico publicacion del marco
estratégico, contexto
estratégico, la
estrategia y  los
indicadores
estratégicos
Se formulan lo
productos a
desarrollar en el
cuatrienio - con las
metas para cada uno
de los afos de
acuerdo con los Herramientas de
lineamientos planeacién
entregados por la|Secretaria General, | estratégica
OAP y la metodologia | los diligenciadas
Metodologia establecida, a través | Superintendentes
) definida de las siguientes | delegados, Listado de
FORMULACION actividades: directores, jefes de | productos
4 DE PRODUCTOS | Lineamientos, oficina, estratégicos
PARA EL Insumos el- Diligenciar las | coordinadores y | aprobados por el
CUATRIENIO |instrumentos de | herramientas enlaces de | Superintendente
planeacién definidas para la|area/dependencia
estratégica formulacién de Formatos DEOQ2-
productos. Superintendente de | FO3 [Hoja de

-Revisar y consolidar
las versiones finales
de productos
propuestos, previo a la
presentacion con el/la
Superintendente

- Presentar a élla
Superintendente  las

Industria y Comercio | vida del
indicadorl,
diligenciados
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DESCRIPCION
No. ETAPAS ENTRADAS ABLE ALIDA
DE LAETAPA |RESPONS SALIDAS
versiones finales de
productos propuestos
para aprobacion.
Herramientas de
planeacién
e'sltrateg'lca Se formula el Plan Serwdore§ Publicos
diligenciadas E - y contratistas de la
stratégico o
o . | Oficina Asesora de | Formato DEO1-
. Institucional, a partir L
Listado de de la seleccion de Planeacién F19 [Estructura
productos general del Plan
Formular y o productos para el . .
g estratéegicos - Secretaria General, | Estratégico
publicar el Plan cuatrienio que luego .
o aprobados por el . . los Institucionall,
5 Estratégico 3 ; d sera publicado en la S . d dili iad
Institucional uperintendente pagina Web uperintendentes iligenciado
' delegados,
Formato DEOT-| o ar ublicar | directores, jefes de Publicacion en la
F19 [Estructura y public oficina, pagina web
el Plan Estratégico .
general del Plan Institucional PEI coordinadores y
Estratégico enlaces de
Institucionall area/dependencia
Lineamientos
entregados por
Ia_ OA.P y/u Plan Estratégico
orientaciones de . A
Secretaria General, | Institucional
este proceso .
los publicado
De acuerdo al | Superintendentes
. Formato  DRE01- seguimiento realizado | delegados, Formato DEO1-
Modificar o F19 [Estructura | PE| I ) iefes de |F2
actualizar el Plan | general del Plan a - y a dlre'ctores, jetes de 0 .
6 Estratéqico Estratégico normatividad vigente | oficina, IModificaciones
Institucigonal Instituc%)nalﬂ se modificara el PEI a | coordinadores y|al PEID,
’ fin de cumplir con los | enlaces de | diligenciado

diligenciado

Formato DEO1-
F20 Solicitud
Modificacion al
Plan Estratégico
Institucional -
PEI.

COMpPromisos
obtenidos por la SIC

area/dependencia

Superintendente de
Industria y Comercio

(cuando aplique)
Formato DEO1-
F20
IModificaciones
al PEIl
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7 DESCRIPCION DE ETAPAS Y ACTIVIDADES

7.1 ETAPA 1: DEFINIR LA METODOLOGIA PARA FORMUALCION DE LA
PLANEACION ESTRATEGICA

Teniendo en cuenta la complejidad del proceso de planeacion estratégica, el equipo
de la Oficina Asesora de Planeacion evalla de acuerdo a la dinamica de la entidad
y el estilo de la Direccion, los ejercicios realizados anteriormente y define, adapta
y/o ajusta metodologias, lineamientos, insumos e instrumentos que se entregara a
los directivos y sus equipos de trabajo, a través de las siguientes actividades:

7.1.1 Establecer Metodologia y Cronograma

Se define la metodologia a implementar para realizar el proceso de planeacién
estratégica a través de la cual las dependencias y sus equipos de trabajo analizaran
su contexto estratégico, teniendo en cuenta factores internos y externos y
formularan los productos para el cuatrienio. Asi mismo se elabora cronograma
interno de trabajo que permita de acuerdo con las fechas establecidas, ejecutar y
monitorear cada una de las fases del proceso de planeacién estratégica. Se
socializa con el Comité Directivo de la Entidad la metodologia y el cronograma para
poder iniciar su ejecucion.

7.1.2 Preparar y entregar Herramientas de Planeacion Estratégica

Se revisa, actualiza y/o disefan los instrumentos definidos por la metodologia para
la formulacién de la planeacidn estratégica, evaluando la posibilidad de capacitar a
las dependencias sobre la socializacion, el uso y diligenciamiento de los insumos y
herramientas de planeacion estratégica, en este sentido se hace necesario también
preparar el material a requerirse para la capacitacion y asesoria a las dependencias.
Se envian y/o habilita a las dependencias a través de correo electrénico o la
herramienta definida, los lineamientos, insumos consolidados y los instrumentos de
planeacidn estratégica que deberan ser diligenciados.

Se socializan a la ciudadania la apertura del proceso de planeacion estratégica, con
el fin de recibir sugerencias por parte de los ciudadanos. Se consolidan las
sugerencias y se les entrega a las dependencias pertinentes, quienes deberan
evaluar si la sugerencia se puede materializar en un producto estratégico
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7.2 ETAPA 2: DESARROLLO DE LA IMETODOLOGI'A PARA EVALUACION,
DEFINICION DE MARCO ESTRATEGICO Y CONTEXTO ESTRATEGICO

Teniendo en cuenta la metodologia definida, los Servidores Publicos y contratistas
de la Oficina Asesora de Planeacién cada cuatro afios o cuando se considere
necesario realizan las siguientes actividades:

7.2.1 Desarrollar la metodologia

Se organiza y realiza un ejercicio con el cuerpo directivo, con el objetivo de revisar
y analizar, que la Mision, Vision y objetivos estratégicos cumplan con las
caracteristicas definidas por la metodologia y/o lineamientos establecidos, los
requerimientos de la entidad, las sugerencias de ciudadanos y las partes
interesadas.

7.2.2 Preparar propuesta de Marco Estratégico

En atencion al analisis realizado y el ejercicio adelantado con el cuerpo directivo,
preparan una propuesta de la Misidn, Vision y objetivos estratégicos para presentar
al cuerpo directivo, para concertacion y/o aprobacion.

7.2.3 Definir Indicadores

Se definen los indicadores que permitan medir el cumplimiento de los objetivos, se
crean hojas de vida a través del formato DE02-F03 [Hoja de vida del indicadorl y se
socializan de ser necesario con las areas/dependencias responsables de su
medicion.

7.3 ETAPA 3: SOCIALIZACION DEL MARCO ESTRATEGICO, CONTEXTOS
ESTRATEGICO, LA ESTRATEGIA Y LOS INDICADORES ESTRATEGICOS

La OAP tras contar con el aval por parte del comité directivo y/o las
areas/dependencias socializa el marco estratégico, contexto estratégico, la
estrategia y los indicadores estratégicos a través de las siguientes actividades:

7.3.1 Definir medios para la socializacion y/o publicacion del marco
estratégico, contexto estratégico, la estrategia y los indicadores estratégicos

De acuerdo con la metodologia establecida, se hace necesario identificar los medios
a utilizar para socializar y publicar el contexto estratégico, las estrategias y los
indicadores estratégicos, de tal manera que sean estos los medios que puedan
consultar todos los niveles de la organizacién y la ciudadania en general.
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7.4 ETAPA 4: FORMULACION DE PRODUCTOS PARA EL CUATRIENIO

Tras la socializacién del marco estratégico definido por parte de la OAP, las areas
dependencias responsables de la formulacién de PA deben formular los productos
a desarrollar en cada uno de los anos del cuatrienio atendiendo los lineamientos
entregados por la OAP y definir cual de estos haran parte de la formulacién del Plan
Estratégico Institucional, a través de las siguientes actividades:

7.4.1 Diligenciar las herramientas definidas para la formulacion de productos
Para desarrollar esta actividad se hace necesario:

v Revisar el marco estratégico (Mision, visién y objetivos estratégicos),
v' Atender los lineamientos entregados por la OAP que pueden variar,
dependiendo del area/dependencia y la metodologia definida.
v' Concertar con otras areas responsables, la viabilidad de ejecutar productos
compartidos.
v Revisar si deben incorporar productos que le den cumplimiento a compromisos
y metas de la SIC, respecto a:
PND
Conpes
Plan Estratégico Sectorial [ PES
Planes especificos institucionales establecidos por el Decreto 612 de 2018:
Requeridas para la implementacion del Modelo Integral de Planeacién y
Gestion y Planeacion MIPG
Mapas de riesgos tanto de corrupcion como de gestién,
Producto No Conforme
Planes de mejoramiento.
Documentos del SIGI
Tramites y OPAS
Andlisis de PQRSF
Compromisos derivados de ejercicios de Rendicion de Cuentas e Informe al
Congreso de la Republica
Obligaciones para la entidad por disposiciones normativas.
1 Estratégicas orientadas a fortalecer y mejorar la percepciéon de los usuarios
derivadas de las encuestas de satisfaccion.

[ R e R e R e B e
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v" Revisar los recursos con los que se disponen para la ejecucion de los productos
a proponer: Ejecucién presupuestal de por lo menos la Ultima vigencia;
presupuesto aprobado para la vigencia siguiente; Proyectos de Inversion
vigentes; recursos por funcionamiento asignados, los tramites presupuestales
gue se requieran, entre otros.
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v' Consultar los reportes estadisticos provenientes de los sistemas de: Tramites,
Informacién de Propiedad Industrial [ SIPI, Integrado de Informacién Financiera
0 SlIF, Cartera Multas, reportes formato Operativas, Indicadores de gestion y de
proceso; y de otros que se consideren relevantes

v" Verificar con la Direccion Administrativa y el Grupo de Trabajo de Talento
Humano, la disponibilidad de recursos humanos, fisicos y tecnolégicos; en lo que
respecta a cantidad de funcionarios de planta y contratistas, puestos de trabajo,
asi como equipos de cdémputo, puntos de red y comunicaciones por cada
area/dependencia.

v Enviar a la Oficina Asesora de planeacion las herramientas diligenciadas para
revisién y posterior aprobacién de acuerdo con los tiempos establecidos por el
cronograma

7.4.2 Revisar y consolidar las versiones finales de productos propuestos,
previo a la presentacion con el/la Superintendente

Con el envio por parte de las areas, los Servidores Publicos y contratistas de la
Oficina Asesora de Planeacién debe:

v Revisar que las herramientas de planeacion, diligenciadas y enviadas por las
areas/dependencias, cumplan con los lineamientos entregados por la OAP.

v Revisar y concertar con las areas/dependencias las observaciones a las que

haya lugar, respecto a las herramientas diligenciadas y/o productos propuestos.

Revisar los ajustes en atencidn a las observaciones realizadas.

Consolidar las versiones finales de productos propuestos, previo a la

presentacion con el Superintendente.

AN

7.4.3 Presentar a él/la Superintendente las versiones finales de productos
propuestos para aprobacion

La OAP tramitara el espacio para presentar ante él o la Superintendente los
productos definidos para el cuatrienio por cada una de las areas/dependencias
formuladoras, para esto desarrollara las siguientes acciones:

v' Buscar el espacio para presentar ante el/la Superintendente los productos
definidos

v Tomar nota de las observaciones y/o sus gerencias realizadas por el/la
superintendente sobre los productos presentados

v Ajustar los productos de acuerdo con las observaciones del/la Superintendente
u otras derivadas de la presentacién.
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v' Solicitar la aprobacion de los productos presentados y/o ajustados por parte de
las areas/dependencias involucradas y el superintendente.
v" Consolidar en unico listado los productos aprobados por el Superintendente.

7.5 ETAPA 5: FORMULAR Y PUBLICAR EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional | PEI se debe formular cada cuatro afnos en
concordancia con los periodos de gobierno presidenciales en atenciéon a los
lineamientos y herramientas entregadas por la OAP y los productos definidos y
seleccionados para hacer parte del PEI durante el cuatrienio, en este sentido, los
Servidores Publicos y contratistas de la Oficina Asesora de Planeacién desarrollan
las siguientes actividades:

7.5.1 Formular y publicar el Plan Estratégico Institucional PEI

La formulacién del PEI se realiza a partir de la base de productos creados por las
areas/dependencias para el cuatrienio y para darle cumplimiento al marco
estratégico, en este sentido, la OAP desarrolla las siguientes acciones:

v' Orienta a las areas dependencias en la clasificacion y/o seleccién de productos
qgue conformaran el Plan Estratégico Institucional, para los siguientes cuatro (4)
anos, de cuerdo a los productos definidos para el cuatrienio.

v' Consolida y registra los productos que haran parte del PEI en la herramienta
definida de acuerdo con la seleccién realizada de productos.

v" Articula la formulacion del PEI con el Plan de Desarrollo Nacional

v' Elabora documento de contexto estratégico de acuerdo con los resultados del
ejercicio de planeacion estratégica realizada.

v Solicita la publicacién del PEI en la pagina de la entidad.

7.6 ETAPA 6: MODIFICAR O ACTUALIZAR EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Las areas/dependencias responsables podran realizar las modificaciones al PEIl que
consideren necesarias, derivadas de los cambios en el contexto estratégico, el
marco estratégico, el desarrollo del cumplimiento de metas de afos anteriores, a
través del desarrollo de las siguientes actividades:

7.6.1 Preparan la modificacion del Plan Estratégico Institucional PEI
Las areas/dependencias responsables revisan la necesidad de solicitar

modificaciones al PEI y diligencian el Formato DE01-F20 Solicitud Modificacién al
Plan Estratégico Institucional - PEI, para esto deben:
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v

v

v

Revisar anualmente el seguimiento del PEI y las necesidades de solicitar
modificaciones.

Verificar que las modificaciones no sean a productos que estén asociadas con
el cumplimiento de compromisos y/o metas de normatividad.

Definir y/o concertar con las areas responsables de la ejecucién, las
modificaciones que se van a realizar.

Solicitar a través de correo electronico y/o el medio que se disponga la
respectiva aprobacién a las areas responsables de la ejecucion.

Enviar a través de correo electrénico y/o el medio que se disponga al/la
Superintendente la modificacion, con la respectiva justificacién solicitando la
aprobacion.

Preparar la solicitud y los anexos que se requieran de acuerdo con la
modificacién al PEI a solicitar:

1 Si es un producto asociado con Proyecto de inversion, se debera
solicitar primero la modificacién del proyecto y tras ser avalado, anexar
a la solicitud la aprobacion de esta modificacion.

1 Cualquier solicitud debe ser avalada por el/la superintendente, se
debe anexar su aprobacion.

I Si es un producto donde intervienen varias areas/dependencias, se
debera anexar el aval de todas las areas involucradas.

Enviar el formato diligenciado y solicitar a la OAP a través de correo electrénico
y/o el medio que se disponga la modificacion del PEI, con la respectiva
justificacion y anexos.

7.6.2 Revisar, aprobar y publicar la modificacion del Plan Estratégico
Institucional PEI

Los Servidores Publicos y contratistas de la Oficina Asesora de Planeacién tras
recibir la solicitud de modificacién del PEI deben:

v

v
v

Revisar que la solicitud cumpla con las condiciones anteriormente
mencionadas.

Solicitar los ajustes que consideren necesarios.

Actualizar y generan una nueva version de PEI de acuerdo a las modificaciones
aprobadas.

Enviar a comunicaciones la version de PEI para publicacién en la pagina web
institucional e INTRASIC.

Solicitar al area/dependencias la actualizacién del Plan de Accién Institucional,
plan anual de adquisiciones u otra herramienta de planeacion, que esta
asociada con la modificacién aprobada.
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8 DOCUMENTOS RELACIONADOS

Formato DEO1-F19 Estructura General Plan Estratégico Institucional [ PEI.
Formato DEO1-F20 Solicitud Modificacion al Plan Estratégico Institucional - PEL.
Formato DEO2- FO3 Hoja de Vida Indicador.

9 RESUMEN CAMBIOS RESPECTO A LA ANTERIOR VERSION

Se divide el procedimiento DE01-P01_V11 FORMULACION DE LA PLANEACION
INSTITUCIONAL que antes contemplaba la formulacién del plan Estratégico
Institucional y otro alusivo a la formulaciéon de la planeacion Institucional. Esta
versién contempla solo la formulaciéon del PEL.

Se minimizan actividades en aplicacion del procedimiento SCO01-P06
PROCEDIMIENTO METODOLOGICO PARA LA SIMPLIFICACION DE
PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

Fin documento



https://sigi.sic.gov.co/SIGI/scriptsportal/mapa_procesos/document_tab.php?id_doc=108&version=0&back=1

	1 OBJETIVO
	2 DESTINATARIOS
	3 GLOSARIO
	4 REFERENCIAS NORMATIVAS
	5 GENERALIDADES
	5.1 ROLES Y RESPONSABILIDADES:

	6 REPRESENTACIÓN ESQUEMÁTICA DEL PROCEDIMIENTO
	7 DESCRIPCION DE ETAPAS Y ACTIVIDADES
	7.1 ETAPA 1: DEFINIR LA METODOLOGÍA PARA FORMUALCION DE LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA
	7.1.1 Establecer Metodología y Cronograma
	7.1.2 Preparar y entregar Herramientas de Planeación Estratégica

	7.2 ETAPA 2: DESARROLLO DE LA METODOLOGÍA PARA EVALUACIÓN, DEFINICIÓN DE MARCO ESTRATÉGICO Y CONTEXTO ESTRATÉGICO
	7.2.1 Desarrollar la metodología
	7.2.2 Preparar propuesta de Marco Estratégico
	7.2.3 Definir Indicadores

	7.3 ETAPA 3: SOCIALIZACIÓN DEL MARCO ESTRATÉGICO, CONTEXTOS ESTRATÉGICO, LA ESTRATEGIA Y LOS INDICADORES ESTRATÉGICOS
	7.3.1 Definir medios para la socialización y/o publicación del marco estratégico, contexto estratégico, la estrategia y los in

	7.4 ETAPA 4: FORMULACIÓN DE PRODUCTOS PARA EL CUATRIENIO
	7.4.1 Diligenciar las herramientas definidas para la formulación de productos
	7.4.2 Revisar y consolidar las versiones finales de productos propuestos, previo a la presentación con el/la Superintendente
	7.4.3 Presentar a él/la Superintendente las versiones finales de productos propuestos para aprobación

	7.5 ETAPA 5: FORMULAR Y PUBLICAR EL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL
	7.5.1 Formular y publicar el Plan Estratégico Institucional PEI

	7.6 ETAPA 6: MODIFICAR O ACTUALIZAR EL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL
	7.6.1 Preparan la modificación del Plan Estratégico Institucional PEI
	7.6.2 Revisar, aprobar y publicar la modificación del Plan Estratégico Institucional PEI


	8 DOCUMENTOS RELACIONADOS
	9 RESUMEN CAMBIOS RESPECTO A LA ANTERIOR VERSIÓN

